Bilag 7 — Selskapsavtale Indre selskap

Forord
Det avtaleforslag som er inntatt i dette Bilag 7, er laget pa grunnlag av de vurderinger som
fremkommer i Kapittel 8 Indre selskap.

Forslaget til selskapsavtale regulerer i stor grad de samme forhold som partneravtalen for
ANS/DA, Bilag 6, med unntak for de forhold som er spesifikke for et indre selskap med
aksjeselskap som hovedmann. Forslaget til regulering er imidlertid ikke helt identisk. Det kan
derfor veere fornuftig 8 sammenligne de to avtaleforslagene for a finne hva som er
hensiktsmessig for det enkelte selskap.

Det er mange problemstillinger som kan reises i et selskapsforhold, og som det er viktig &
tenke gjennom pa forhand. De utarbeidede avtaleforslag omfatter svaert mange av disse
problemstillinger, slik at man blir oppmerksom pa disse og “tvinges” til 4 tenke gjennom dem.

Det betyr ikke at det i alle selskap er ngdvendig med slik omfattende regulering. Det er viktig
at det foretas en konkret vurdering og diskusjoner mellom partene av hva som er relevant for
det enkelte samarbeid. Dersom avtalene bare kopieres uten naermere diskusjoner i det enkelte
tilfelle, er det ogsa stor fare for at bestemmelsene ikke blir etterlevet i praksis og at det
dermed kan stilles spgrsmal ved hva som egentlig er avtaleforholdet i selskapet.

Jeg vil presisere at forslagene til avtaler ikke er & anse som Advokatforeningens anbefaling til
hvordan slike avtaler ber veere.

Elisabeth Wille
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Mellom Advokatfirmaet X AS som hovedmann (Hovedmannen) og Partnerne er i dag inngatt
falgende avtale®:

1. Innledning
Nerveaerende avtale er selskapsavtale om indre selskap mellom Hovedmannen og Partnerne
som stille deltakere.

2. Etablering og opptak av nye Partnere

2.1 Etablering og oppstart

Hovedmannen og Partnerne er enige om a etablere advokatvirksomhet som et indre selskap
med Advokatfirmaet X AS som Hovedmann og Partnerne som angitt i Vedlegg 1, som stille
deltakere. Vedlegg loppdateres lgpende ved endringer i partnerskap.

Det indre selskapets navn er Advokatfirmaet .....Indre Selskap, senere kalt Selskapet.
Selskapet skal ikke fremtre utad og registreres ikke i Foretaksregisteret. Med “Selskapet”
menes i denne avtale bade det Indre selskap som sadant og advokatvirksomheten som drives
av Hovedmannen med Partnerne som deltakere i det indre selskap.

Partnerne? har i felleskap stiftet Hovedmannen. Hovedmannen kan ikke drive annen
virksomhet enn & vaere Hovedmann i Selskapet. Hovedmannen registreres i Foretaksregisteret.
Hovedmannens styre (Styret) har ansvar for forvaltningen av Selskapet.®

Hovedmannens forretningskontor skal verei ............. , og Selskapet starter sin
advokatvirksomhet kontorlokalene'i .............. fra .....

Hver av Partnerne er per dette tidspunkt forpliktet til & ha innbetalt det innskudd i Selskapet
som fremgar av pkt. 2.3%. Innskudd i form av gjenstander (kontormgbler, datautstyr, litteratur
mv.) fremgar av Vedlegg 2 hvor det ogsa fremgar hva som er lagt til grunn som verdi pa
disse.

2.2 Formal og virksomhetsomrade
Bade Hovedmannens og Selskapets formal er a drive advokatvirksomhet og annen virksomhet
som har naturlig tilknytning til advokatvirksomheten, herunder eiendomsmegling.

! Avtalen er i stor grad bygget pad samme lest som avtalen for ANS/DA. Enkelte punkter er imidlertid regulert
noe forskjellig, og det kan veere hensiktsmessig & sammenligne de to avtaleforslag for & finne den mest
hensiktsmessige regulering i det konkrete tilfellet.

2 Dersom Partnere skal kunne delta i det indre selskap i form av egne aksjeselskaper, bar dette reguleres
naermere.

3 Det kan vurderes om det er hensiktsmessig med egen aksjonaravtale for Hovedmannen, serlig hvis det ikke er
full identitet mellom aksjonarene og deltakerne i 1S-et.

4 Dersom det ikke avtales innskudd, men innskuddsforpliktelse, méa det avtales hvordan selskapet skal finansieres
fra oppstarten.
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Alle Partnere, advokater og advokatfullmektiger i Selskapet skal veere medlemmer av
Advokatforeningen og er forpliktet til a falge foreningens regelverk og palegg, herunder om
oppdragsbekreftelse og obligatorisk etterutdanning.

Partnerne skal utave sin virksomhet til beste for Selskapet. Enhver Partner skal vare
rettskaffen og apen i forholdet til Selskapet og dets klienter, og gjere sitt beste for &
opprettholde og fremme advokatvirksomhetens gode omdegmme. Virksomheten skal drives
overensstemmende med de etiske regler som gjelder for advokatyrket slik disse er nedfelt i
Regler for god advokatskikk.

Advokatvirksomheten og virksomhet som star i naer sammenheng med denne skal veere
Partnernes hovedbeskjeftigelse®.

2.3 Eierinteresser, innskudd, og Partneres privatgkonomi

Bare Partnere kan eie aksjer i Hovedmannen, og alle Partnere skal eie samme antall aksjer og
ha like stor eierandel i Selskapet, med mindre annet er bestemt i henhold til pkt. 2.5 eller 6.8.
Retningslinjer for opp- og nedtrapping er naermere regulert i Vedlegg 3.°

Partnerne skal betale et innskudd stort NOK....... ved oppstart. Styret kan beslutte at
Partnerne skal yte kapitalinnskudd ved lan til Selskapet for a finansiere Selskapets drift,
eventuelt ved tilbakehold av overskudd. Eventuelle lan skal vere like store for alle Partnere,
dog slik at redusert deltakerandel ogsa medfarer redusert laneforpliktelse. Lan eller uhevet
overskudd renteberegnes etter samme rentefot som selskapets kassekreditt, eller, dersom
selskapet ikke har kassekreditt, vanlig kassekredittrente hos selskapets bankforbindelse.

Ingen Partner kan stille sine aksjer i Hovedmannen eller andel i Selskapet som sikkerhet for
noe forhold vedrgrende ham eller henne privat. Selskapsmegtet kan vedta retningslinjer for
hvilke verv Partnerne kan péta seg, og for deres private investeringer.

Hver Partner skal hvert ar sende sin selvangivelse til Hovedmannens revisor til
gjennomgang.” Innsendelsen skal foretas innen 14 dager etter at selvangivelsen er innsendt til
skattekontoret. Revisor skal pa bakgrunn av selvangivelsen vurdere om det er forhold
vedrgrende Partnernes privatgkonomi som kan innebare alvorlig fare for tap for Selskapet
eller de gvrige Partnere.

Dersom revisor finner at dette ikke er tilfelle, skal det gis opplysning til Styret om dette.

Dersom revisor vurderer at det foreligger forhold hvor det synes & kunne veere fare for tap,
skal dette tas opp med vedkommende Partner med anmodning om ytterligere opplysninger.
Dersom konklusjonen pé denne gjennomgang er at det er alvorlig fare for tap som nevnt i
farste avsnitt, skal revisor varsle Styret om dette. Vedkommende Partner plikter da & gi Styret

5> Dersom Partnerne skal kunne ha omfattende annen virksomhet, for eksempel styreverv som ikke inngar i
advokatvirksomheten, bgr dette formuleres i avtalen.

& Avtaleforslaget er basert pé at det er fastsatt en opptrappings- og nedtrappingsplan. Det er mest hensiktsmessig
at dette inntas i et vedlegg som bgar regulere eierandel, stemmerett, arbeidsgodtgjarelse og andel av over- eller
underskudd i forbindelse med opp- eller nedtrappingen. Alternativet er at opp- eller nedtrapping avtales konkret i
det enkelte tilfelle.

" Dersom man har en intern “kontroller”, kan selvangivelsen eventuelt sendes til denne.
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alle relevante opplysninger om sin og eventuell ektefelles eller samboers/partners private
gkonomi.

Manglende oppfyllelse av bestemmelsene om revisorgjennomgang av selvangivelser eller
avgivelse av opplysninger som falge av revisors varsel til styret, anses som mislighold av
selskapsavtalen og kan medfgre oppsigelse eller utelukking fra selskapet, jf. pkt. 7.3 og 7.4.

2.4 Selskapets organer

2.4.1 Selskapsmgtet
Selskapsmagtet er Selskapets gverste organ. Hovedmannen er formelt eneste deltaker pa
Selskapsmgtet og den eneste med stemmerett.

2.4.2 Styret

Hovedmannen skal ha et styre bestaende av 3 - 5 medlemmer som velges blant Partnerne av
Hovedmannens generalforsamling. Generalforsamlingen velger hvem som skal vare Styrets
leder, og kan velge en valgkomite. Hver Partner plikter & motta valg til Styret, dog slik at
ingen kan palegges a veere styremedlem mer enn to ar sammenhengende.

Hovedmannens ansatte har rett til a veere representert i Styret i henhold til reglene i
aksjeloven. Selskapsmgtet kan beslutte at ansatte skal veere representert i Styret selv om de
ikke har rett til det iht. loven.®

Nermere regler om Hovedmannens og Selskapets organer er inntatt i pkt. 3.

2.4.3 Dagligleder / administrerende partner
Selskapsmatet® kan beslutte at det skal ansettes daglig leder eller utnevnes en administrerende
partner.

2.5 Opptak av nye Partnere
Opptak av nye deltakere i selskapet besluttes i Selskapsmgate. Nye deltakere ma tiltre denne
partneravtale fgr inntreden

Ved inntreden i selskapet er Partnerne forpliktet til & sgrge for at ny Partner far aksjer i
Hovedmannen i henhold til reguleringen i Vedlegg 3*°. Dette kan skje ved salg av aksjer fra
eksisterende aksjonerer, ved salg av egne aksjer i Hovedmannen, eller ved kapitalforhgyelse i
denne. Styret fastlegger fremgangsmaten i det enkelte tilfelle. Aksjenes verdi fastsettes til en
pris som tilsvarer aksjenes andel av Hovedmannens bokfarte verdi per 31. desember i aret
forut for opptaksaret.!!

8 Det kan eventuelt reguleres at saker som gjelder forholdet mellom Partnere kan behandles uten at de ansatte er
til stede under behandlingen.

% | starre selskaper kan det veere naturlig at det er Styret som beslutter at det skal vaere daglig leder eller
administrerende partner

101 enkelte indre selskaper er ordningen at eierskap i Hovedmannen er forbeholdt noen av Partnerne.

11 Det er ikke vanlig at ny Partner ma betale vederlag for kjegp av andel i det indre selskap, i tillegg til & betale
innskudd eller ha innskuddsforpliktelse. Dersom man gnsker dette, ma avtalen regulere hvorledes vederlaget skal
fastsettes og gjares opp.
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Ny Partner innbetaler kapitalinnskudd eller palegges en innskuddsforpliktelse i henhold til
reguleringen i Vedlegg 3.

3. Styring og administrasjon

3.1 Selskapsmgtet

Ordineert Selskapsmgte avholdes innen utgangen av mars maned hvert ar. | tillegg avholdes
normalt faste Selskapsmeter innen utgangen av mai, august, oktober og desember. Ut over
dette avholdes Selskapsmater etter behov.

Ordiner generalforsamling i Hovedmannen avholdes umiddelbart etter det ordineere
Selskapsmatet.

Selskapsmagtet innkalles av Styret. Nar minst 10 % av Partnerne krever det, skal det innkalles
til Selskapsmate. Innkalling skjer ordinaert med minst 8 dagers varsel. Dersom Selskapsmatet
skal ta stilling til saker som krever kvalifisert flertall iht. syvende avsnitt, skal innkallingen
inneholde Styrets forslag til vedtak i saken.

Ordinert Selskapsmagte skal behandle arsregnskap og utdeling av eventuelt overskudd samt
eventuelle andre saker som Styret fremlegger for Selskapsmatet. For gvrig skal Selskapsmatet
behandle alle saker som i henhold til selskapsloven eller nervaerende avtale skal behandles av
Selskapsmatet, og ellers alle saker som er av vesentlig betydning for Selskapet og Partnerne,
herunder utpeking av en etikkansvarlig Partner eller etikkomite.

Alle Partnere har rett til & mgte i Selskapsmgtet og til 3 uttale seg som saker som skal
behandles pa mgtet. En Partner kan la seg representere ved fullmektig som selv skal veere
Partner. Selskapsmgtet er beslutningsdyktig nar mer enn halvparten av Partnerne er til stede
eller representert ved fullmektig.'?

Beslutninger i selskapsmatet krever tilslutning fra flertallet av de tilstedeveerende Partnere
med mindre annet falger av denne avtale.!3

Behandling i Selskapsmate og tilslutning fra minst fire femtedels flertall'* av samtlige
Partnere kreves for:

- endring av denne selskapsavtalen

- opptak av ny Partner

- vedtak om oppsigelse av partnerforhold fra selskapets side

- utelukking av Partner

- vedtak om opplgsning av Selskapet, dog neermere bestemmelser i pkt. 7.6

- vedtak om retningslinjer for verv og private investeringer, og endringer av slike

retningslinjer

12 Jeg legger til grunn at slik bestemmelse kan avtales, men lgsningen kan veere usikker. Alternativet er & kreve
generalforsamlingsbeslutning for vesentlige vedtak.

13 3f. note 12.

14 Alternativt kan man regulere et mindre krav til flertall, for eksempel to tredjedeler eller tre fjerdedeler. Det
annet ytterpunkt er 3 kreve enstemmighet, men dette anbefales ikke, med mindre det bare er tre/fire Partnere i
selskapet.
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| saker som krever tilslutning fra kvalifisert flertall blant Partnerne, har Partnere som ikke har
anledning til & veere til stede pa selskapsmetet, og som ikke har utpekt fullmektig, rett til
uttale seg ved skriftlig melding til Styret innen en naermere angitt frist. Blank stemme eller
manglende avgivelses av stemme innen den angitte frist, betyr aksept av Styrets forslag.

| sak om styrevalg, opptak av nye Partnere, oppsigelse fra Selskapets side og utelukking av
Partner, kan det kreves at opplysning om tilslutning avgis hemmelig.

Det fares protokoll for Selskapsmatet som undertegnes av Styrets leder og to av de
tilstedevaerende Partnere, utpekt pa Selskapsmgtet. Kopi av protokollen tilstilles Partnerne.

3.2 Styret
Styret star for den alminnelige forvaltningen av Selskapets virksomhet. Signatur for
Hovedmannen tegnes av to aksjonarvalgte styremedlemmer i fellesskap

Styret skal holde Partnerne orientert om Selskapets drift.

Det er Styrets ansvar i tilfelle a ansette og innga arbeidsavtale/arbeidsinstruks for daglig leder
eller administrerende partner. Dersom det utpekes en administrerende partner, ma det
reguleres hvilken betydning dette skal fa for hans eller hennes andel av Selskapets overskudd,
bade mens stillingen innehas, og eventuelt i en opptrappingsperiode til vanlig
advokatvirksomhet etter at vedkommende trer ut av stillingen.

Styret skal gjennomfare regelmessige medarbeidersamtaler med alle Partnere og minst en
gang per halvar. Oppgaven kan delegeres til ett av styrets medlemmer®®.

Styret skal utarbeide rutiner for kvalitetssikring og risikostyring/internkontroll‘®, og kan
utpeke en person som ansvarlig for dette omradet?’. Det skal utarbeides sarlige rutiner for
oppfalgning av advokatfullmektiger.'8

Styret kan beslutte at det skal tegnes styreansvarsforsikring for Selskapets styremedlemmer
for deres arbeid i Selskapets styre.*®

3.3 Etikkansvarlig / etisk komité

Etikkansvarlige / etisk komité er radgivende organ for Selskapet i etiske spgrsmal og har
ansvar for at Selskapet har og gjennomfarer et forsvarlig oppleeringsprogram innenfor etikk.
Alle Partnere og ansatte kan fremlegge konkrete saker for etikkansvarlige / etisk komité til
vurdering.

15 Dersom selskapet har administrerende partner, er det naturlig at vedkommende gjennomfarer eller deltar i
slike samtaler.

16 Disse rutiner bar i det minste omhandle aksept, gjennomfaring og avslutning av oppdrag, herunder rutiner for
avklaring av interessekonflikt.

7 Det er viktig at rutinene falges opp, for eksempel ved at den utpekte person béade har ansvar for utvikling av
rutinene og for kontroll med at disse falges.

18 Se Advokatforeningens veiledning for ansettelse og oppfelgning av advokatfullmektiger

19 Dette har nok ikke vert vanlig til nd, men det kan ikke utelukkes ansvar ved utferelsen av styrearbeid i
Selskapet.
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3.4 Hvitvaskingsrutiner og hvitvaskingsansvarlig

Styret skal utarbeide interne kontroll- og kommunikasjonsrutiner som skal sikre oppfyllelse
av forpliktelsene i hvitvaskingsregelverket, samt utpeke en person i ledelsen®® som ansvarlig
for at rutinene falges, jf. hvitvaskingsloven § 23.

3.5 Behandlingsansvarlig etter personopplysningsloven
Styret skal utpeke en behandlingsansvarlig etter personopplysningsloven.

3.6 Ansatte

De ansatte er en vesentlig ressurs for Selskapet. Selskapet og Partnerne skal sa langt det er
mulig legge forholdene til rette for at den enkelte ansatte far arbeidsmessige utfordringer som
grunnlag for et godt, resultatorientert arbeidsmiljg.

Ansettelse og oppsigelse av kontorpersonale, samt lgnnsreguleringer, gratialer m.m. for disse,
harer inn under Styret.

Ansettelse og oppsigelse av fullmektiger/ansatte advokater avgjeres av Selskapsmgtet med
mindre dette er delegert til Styret.

Bare Styret kan palegge fullmektiger/ansatte advokater a utfgre firmaarbeid eller ikke-
fakturerbart arbeid.

4.  Oppdrag og klienter

4.1 Faglig arbeid
Advokatvirksomheten utgves i Hovedmannens navn. Korrespondanse undertegnes for
Hovedmannen av Partner eller annen i henhold til Selskapets rutiner for utfgrelse av oppdrag.

Alle Partnerne skal arbeide for at klienter og oppdrag tilferes Selskapet. Dersom en Partner
far for liten tilgang pa oppdrag eller mister oppdrag, skal de gvrige medvirke til at hans eller
hennes oppdragsmengde igjen blir tilfredsstillende. Partnerne skal bestrebe seg pa at oppdrag
tilfares til de gvrige, basert p& deres faglige orientering og arbeidsmengde.?

For hvert oppdrag skal det utpekes en ansvarlig advokat, jf domstolloven § 232 farste ledd.
Bare Partnere kan vere ansvarlig advokat.?

Partnerne er forpliktet til & falge de oppdragsrutiner som er vedtatt i Selskapet.

4.2 Interessekonflikt og godkjenning av klienter og oppdrag
Alle nye klienter og oppdrag skal godkjennes av Styret?, med mindre det dreier seg om
oppdrag for eksisterende klient som ikke avviker vesentlig fra tidligere oppdrag for samme

20 Merk at hvitvaskingsloven krever at hvitvaskingsansvarlige skal vaere en person i ledelsen.

2L Dersom det er sveert liten grad av likedeling av selskapets resultat, kan det vurderes om “innsatsforpliktelsen”
kan veere mer fleksibel.

22 Det bgr vurderes om eventuelle ansatte advokater med egen aktiv advokatbevilling, skal kunne vaere ansvarlig
advokat.
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klient. Kravet til godkjenning gjelder ogsa oppdrag som lgnnsinnberettes, som for eksempel
undervisnings- og sensurarbeid, verv som voldgiftsdommer og styre- og tilsvarende verv?,

For styre- og tilsvarende verv kan Styret sette som betingelse for godkjennelse av vervet at det
blir tegnet felles styreansvarsforsikring for hele styret i det eksterne selskapet, og herunder at
Styret skal godkjenne vilkar og forsikringssum.?

Oppdragsansvarlig Partner er ansvarlig for at det foretas tilfredsstillende avklaring av om det
foreligger interessekonflikt i samsvar med Selskapets rutiner for dette.

Dersom det foreligger interessekonflikt som kan lgses ved at Selskapet sier fra seg et oppdrag
eller et klientforhold, og de ansvarlige Partnere ikke blir enige om hvilket forhold som skal
vike, skal saken forelegges for Styret til avgjarelse.

4.3 Oppfelgning av advokatfullmektiger

Alle Partnere har rett og plikt til & benytte selskapets advokatfullmektiger og ansatte
advokater i utfgrelsen av sine oppdrag. De skal sgke a tilfare dem arbeidsoppgaver som er
ngdvendige for en tilfredsstillende beskjeftigelse, avpasset etter deres erfaring og ferdighet, og
sa langt dette er forenlig med klientens interesser.

Den som er prinsipal pa et oppdrag, skal falge opp fullmektigens arbeid, jf Regler for god
advokatskikk pkt. 5.7 og i henhold til Selskapets rutiner for dette.

4.4 Sykdom og foreldrepermisjon

Ved sykdom skal Styret sgrge for at lgpende saker behandles og at den syke Partners
saksportefglje holdes intakt. Tilsvarende gjelder dersom en Partner av andre grunner blir ute
av stand til a ivareta sine oppdrag.

Styret bestemmer om det skal tegnes sykeavbruddsforsikring for samtlige Partnere. Utbetaling
under forsikringen tilfaller i tilfelle Selskapet. Den enkelte Partner kan selv velge a tegne
sykeavbruddsforsikring som saerkostnad og hvor erstatning i tilfelle utbetales til ham eller
henne selv.?

Dersom en Partner er sykemeldt mer enn 50 % i til sammen 18 maneder i lgpet av en 36
maneders periode, kan Selskapet beslutte & si opp vedkommendes partnerforhold, jf. pkt. 7.3.

23| store selskaper blir dette uhandterlig for styret. Dersom selskapet har administrerende partner, kan oppgaven
ligge hos denne. | andre tilfeller bar selskapsmatet bestemme hvilket organ som skal ha slik
godkjennelsesmyndighet.

24 Det ma vurderes hvorledes dette skal reguleres for slike oppdrag som ikke inngér i Selskapets virksomhet. De
vil likevel kunne ha en inhabiliserende effekt, jf RGA pkt. 3.2.1.

% Merk at vilkérene i standard styreansvarsforsikringer ikke ngdvendigvis er tilfredsstillende nar det gjelder
dekningens omfang. Det er viktig & kvalitetssikre disse, for eksempel ved sammenligning med
Advokatforeningens vilkar for styreansvarsforsikring.

% Dersom Partnere har rett til arbeidsgodtgjerelse og sin vanlige andel av selskapsoverskuddet ogsa under
sykdom, er det naturlig at utbetaling under sykeavbruddsforsikringen tilfaller selskapet. Ved
“kontorfellesskapsmodellen” er det mest naturlig at forsikringsforpliktelsen ligger pa den enkelte som ogsa
mottar eventuelle utbetalinger.
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Styret kan bestemme at det skal tegnes en ngkkelmannsforsikring som gir dekning til
selskapet dersom en av Partnerne dar.

Partnerne har rett til a ta ut foreldrepermisjon i den utstrekning som falger av offentlige

regler. | permisjonstiden skal Styret sgrge for at hans eller hennes saker og klienter ivaretas pa
en forsvarlig mate. En Partner i permisjon skal i ngdvendig utstrekning forsgke a veere
tilgjengelig for & bidra dersom dette er ngdvendig av hensyn til saken eller klienten.

Styret har et overordnet ansvar for a se til at alle Selskapets oppdrag blir behandlet pa
forsvarlig mate.

5. Ansvar, sikkerhetsstillelse og forsikring

5.1 Ansvar

Hovedmannen er ansvarlig for alle forpliktelser knyttet til advokatvirksomheten som utaves i
Hovedmannens navn. Partnerne er utad ansvarlig for sin profesjonsutgvelse i henhold til
domstolloven 8§ 232 annet ledd, men hefter bare med sitt innskudd eller innskuddsforpliktelse
for Hovedmannens og Selskapets gvrige forpliktelser.

Innad er Partnerne ansvarlige for fellesforpliktelser i henhold til det som felger av
overskuddsdelingsreglene, og er separat ansvarlige for eventuelle serforpliktelser.

Dersom Hovedmannen blir ilagt erstatningsansvar for profesjonsfeil som skyldes forsett fra en
av Partnerne, og som dermed ikke dekkes av selskapets forsikring, har selskapet rett til &
kreve regress hos den ansvarlige Partner. Tilsvarende gjelder dersom manglende
forsikringsdekning skyldes oversittelse av meldefrist fra den ansvarlige Partners side.?” Det
samme gjelder ogsa eventuelle identifiserbare merkostnader som konsekvens av
forsikringsutbetaling som skyldes grov uaktsomhet fra Partnerens side.

Dersom Hovedmannen ma dekke egenandel ved forsikringsdekning av erstatningsansvar som
falge av forhold hos en Partner i vedkommendes advokatvirksomhet forut for hans eller
hennes inntreden i selskapet, kan selskapet kreve regress for egenandelen?,

5.2 Sikkerhetsstillelse og forsikring

Styret har ansvaret for at det tegnes lovbestemt sikkerhetsstillelse for alle Selskapets
advokater og for at det tegnes tilstrekkelig ansvarsforsikring hos tilstrekkelig solvent
forsikringsselskap og pé forsvarlige forsikringsvilkar?® som ogsa inkluderer
kriminalitetsforsikring.

27 Hovedmannens forsikringsgiver vil vaere ansvarlig dersom Partneren blir saksgkt og forsikringen omfatter alle
advokater i selskapet uten unntak for retroaktivitet, og dersom Hovedmannen blir saksgkt og Hovedmannen er
direkte angitt som sikret i forsikringspolisen.

28 Dersom egenandelen en starre enn det er rimelig at en enkelt person skal dekke, kan det eventuelt settes en
belgpsbegrensning her.

2 Veer spesielt oppmerksom pa identifikasjonsproblematikk i forbindelse med formulering av nar varslingsfrist
til forsikringsgiver begynner & lgpe.
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Styret kan bestemme at forsikringen ogsa skal inkludere styreansvarsforsikring knyttet til den
enkelte Partner, jf. dog pkt. 4.2 annet avsnitt.>° Dersom det blir utbetaling under denne
forsikring, og vedkommende Partner ikke har sgrget for & oppfylle palegg om felles
styreansvarsforsikring for det eksterne styre, eller forsikringen ellers ikke er oppfyller de
vilkdr som Styret har krevet som grunnlag for godkjenningen av vervet, kan Styret®! beslutte
at vedkommende Partner skal dekke en del av gkte forsikringskostnader for advokatselskapet
som utbetalingen medfarer.

(Partner gar ut)
Videre ma forsikringen inkludere dekning for Partnere og ansatte advokater? som slutter &

drive advokatvirksomhet (run off).

Dersom den uttradte Partner skal drive advokatvirksomhet i et annet foretak, er Hovedmannen
forpliktet til & serge for at den uttredende er dekket i selskapets forsikringsordning i en
periode p& minst tre kalenderar® etter fratredelsen. Eventuelle identifiserbare merkostnader
ved slik dekning kan kreves betalt av den uttredende. Forsikringspolisen ma inneholde
bestemmelse om at Hovedmannens forsikringsgiver fraskriver seg retten til a kreve regress
hos den uttradte Partner eller dennes eventuelle nye forsikringsgiver.3

(Partner kommer inn)
Forsikringen mé dekke erstatningskrav for nye Partneres tidligere advokatvirksomhet®®, med

mindre Styret finner det hensiktsmessig med en tidsmessig eller belgpsmessig begrensning.*

5.3 Handtering av erstatningssaker og disiplinaerklager 37
Dersom den enkelte Partner blir oppmerksom pa at det er mulighet for erstatningsansvar for
vedkommende i forbindelse med et oppdrag eller verv, skal dette umiddelbart tas opp med

30 Veer oppmerksom pa at det er gkende tendens til store krav under styreansvarsforsikring, og at det kan veere
grunn til & vurdere hensiktsmessigheten av at firmaforsikringen omfatter Partnernes styreansvar. Utbetaling kan
ha store konsekvenser for nivaet pé selskapets etterfalgende forsikringspremier og eventuelt vilkar.

31 Det kan vurderes om slik beslutning bgr behandles i selskapsmgte.

32 Det er i Partnernes interesse at alle advokater er inkludert i run off dekningen, i og med at ogsa
Hovedmannen/Selskapet i alle fall vil veere ansvarlig.

33 Periodens lengde bgr fastsettes ut fra hvor lang tid det kan ga fer erstatningskrav reises. Dette vil variere etter
typer saker. Innenfor forretningsjus kan tre ar veere nok, men merk at erstatningskrav knyttet til radgivning
vedrgrende skatt og store internasjonale kontrakter ofte kan komme sveert lenge etter at radgivningen er gjort.

34 Hvis kravet blir reist mot det nye firma eller vedkommende uttradte advokat, ber det vere regress mot det
tidligere firma eller dettes forsikringsgiver. Det vil medfare at erstatningen dekkes av den juridiske enhet som
hadde ansvaret da den skadevoldende handling eller unnlatelse fant sted. Dette reguleres i pkt. 7.5.5

35 Dersom ny Partner har drevet advokatvirksomhet tidligere, vil eventuell erstatningskrav som utspringer av
denne virksomheten, kunne reises etter at han ble Partner i Selskapet. Ansvarskrav vil da kunne gjeres gjeldende
mot Partneren personlig og Hovedmannens forsikringsgiver, og mot det advokatforetak hvor han tidligere
praktiserte og dettes forsikringsgiver. Hovedmannens forsikringsgiver vil vare ansvarlig dersom Partneren blir
saksgkt og forsikringen omfatter alle advokater i selskapet uten unntak for retroaktivitet, og dersom
Hovedmannen blir saksgkt direkte og Hovedmannen er direkte angitt som sikret i forsikringspolisen.

% Forsikringen kan for eksempel begrenses til krav som reises mer enn ett ar etter inntredenen, eller til
forsikringssummen i vedkommendes tidligere forsikringsdekning. Dersom det settes en karantenetid vil det veere
viktig for den nye Partner a forsikre seg om at han i denne perioden er omfattet av tilstrekkelig forsikring i sitt
tidligere advokatforetak.

37 Avtalebestemmelsen gjelder Partnere, men tilsvarende bar gjelde for ansatte advokater og
advokatfullmektiger, for eksempel inntatt i ansettelsesvilkar/arbeidsinstruks.
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Styret som tar stilling til hvordan saken videre skal behandles. Det samme gjelder dersom
andre i Selskapet blir oppmerksom pa slike forhold.

Som hovedregel skal saken behandles av en annen enn den Partner som er ansvarlig for den
mulige skaden®®, men vedkommende har rett og plikt til & bistd den advokat som handterer
saken pa vegne av Selskapet.

Tilsvarende gjelder dersom det innkommer disiplinarklage pa en av Selskapets advokater
eller advokatfullmektiger.

Partnerne skal hvert halvar avgi erklering til Styret om hvorvidt det foreligger omstendigheter
som kan lede til erstatningskrav eller disiplinzrsaker, og eventuelt redegjere nermere for
disse.®®

6 @konomiske forhold4°

6.1 Budsjett og regnskap
Styret skal senest til selskapsmgtet i desember hvert ar utarbeide og fremlegge budsjett for det
pafalgende ar for Selskapsmatet. Budsjettet skal inkludere inntektsbudsjett for Partnerne.

Ved avslutningen av hvert kvartal skal Styret utarbeide kvartalsregnskap.
Arsregnskap for det foregaende regnskapsar utarbeides innen utgangen av februar hvert &r.

Partnerne har tilgang til regnskapsmateriale og bilag nar de matte gnske det. Dog skal det tas
ngdvendig hensyn til regnskapsavdelingens arbeidssituasjon. @nsker en Partner opplysninger
eller materiale som det vil vere tidkrevende for den regnskapsansvarlige a fremskaffe, avgjer
Styret nar og pa hvilken mate arbeidet skal utfares.

6.2 Fakturering
Fakturering av utestaende honorar skal som utgangspunkt skjer manedlig, med mindre
oppdragets art eller avtale med klient medfarer andre betalingsordninger.

Partnerne har ansvar for en forsvarlig avregning av honorarer i saker hvor de er
saksansvarlige. Dersom faktura til klient omfatter arbeid utfert av flere Partnere, skal
fakturagrunnlaget fastsettes i fellesskap mellom dem.

Dersom fakturaen ogsa omfatter arbeid utfert av advokatfullmektiger eller ansatte advokater,
skal disse i rimelig grad involveres ved utarbeidelse av fakturagrunnlaget.

6.3 Selskapsinntekt
All inntekt fra advokatvirksomheten skal betales til Hovedmannen og inngar i selskapets
bruttoinntekt. Som inntjening fra virksomheten som advokat regnes ogsa eventuelle andre

38 Det vil ofte veere hensiktsmessig & benytte ekstern bistand i slike saker.

39 S3kalt “claims sweep”.

40 Nerverende avtale er basert pa en likedelingsmodell. For “kontorfellesskapsmodell” henvises til
selskapsavtalen for ANS/DA.
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inntekter som har sammenheng med advokatvirksomheten, som for eksempel styre- og
tilsvarende honorarer, foredragsinntekter, sensur- og undervisningsinntekter og inntekter fra
utrednings- og komitearbeid, samt royalty.*! 1 den grad slike inntekter lgnnsinnberettes, ma
dette hensyntas nar det gjelder fordelingen av Selskapets overskudd.

6.4 Selskapskostnader
Alle kostnader ved drift av advokatvirksomheten er selskapskostnader med mindre annet er
avtalt.

Selskapsmgtet fastsetter Partnernes arbeidsgodtgjerelse med mindre selskapsmegtet har
besluttet at arbeidsgodtgjarelsen fastsettes av Styret*2,

6.5 Fordeling av overskudd (underskudd)
Selskapsmagtet vedtar Hovedmannens overskuddsandel i Selskapet.

Selskapets resultat fordeles mellom Partnerne i henhold til deres eierandel.

Selskapsmgtet kan bestemme® at inntil 10 % av selskapets overskudd skal fordeles pa annen
mate, hvem som skal foreta fordelingen og hvilke kriterier som skal legges til grunn for
fordelingen®4,

Den enkelte Partners overskudd benyttes til & dekke hans eller hennes plikt til & betale
innskudd eller annet kapitalinnskudd til Selskapet, jf. pkt. 2.3 annet avsnitt. Overskytende
overskudd utbetales til Partnerne etter Styrets beslutning sa raskt som selskapets likviditet
tillater det.

Tildeling av overskudd etter vedtak om fordeling av Selskapets resultat, forutsetter at det ikke
er truffet vedtak om oppsigelse fra selskapets side eller utelukking av vedkommende Partner
pa tidspunktet for tildelingen.*®

6.6 Likviditetsstyring
Arbeidsgodtgjerelse til Partnerne utbetales manedlig med 1/12 av arets fastsatte
arbeidsgodtgjarelse.

41 Alternativt kan man avtale at slike inntekter skal holdes utenfor selskapets regnskap og tilfalle den enkelte
direkte. Det bar da avtales nzermere hvor mye av slike oppdrag den enkelte Partner kan pata seg innenfor kravet
om at advokatvirksomheten skal vaere Partnernes hovedbeskjeftigelse, jf pkt. 1.2, og i hvilken grad dette skal fa
betydning for vedkommendes arbeidsgodtgjgrelse og overskuddsandel.

42 Arbeidsgodtgjerelsen kan vedtas i budsjett og utbetales og kostnadsfares lgpende, eller den kan vedtas
etterskuddsvis som en del av anvendelsen av Selskapets “overskudd”. Det er viktig at den delen som er
arbeidsgodtgjarelse, ikke er lavere enn lgnn til den hgyest ansatte i selskapet, med mindre det foreligger serlige
forhold.

43 Krav til flertall ved vedtak om skjevdeling er ikke szrregulert i pkt. 3.1. Det innebarer at alminnelig flertall er
tilstrekkelig. Det kan vurderes om slik beslutning skal krever 4/5 dels flertall. Det vil bety at dersom mer enn 1/5
av Partnerne er i mot, blir det full likedeling.

44 Hvis man gnsker skjevdeling av stor andel og avanserte kriterier for tildeling, kan dette tilpasses etter mal av
“kontorfellesskapsmodellen i selskapsavtalen for ANS og DA. Det mé ogsa tas stilling til om eventuell
skjevdeling skal skije i arbeidsgodtgjarelsen eller i den egentlige overskuddsdeling.

5 Forslaget er basert pa at vederlaget for innsatsen er reflektert i arbeidsgodtgjgrelsen som utbetales lgpende.
Det ma vurderes hvorledes en slik “avkortning” eventuelt skal utformes dersom hele “overskuddsandelen”
utbetales som “arsoppgjersdisposisjon”.
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6.7 Sykdom og foreldrepermisjon
Ved sykemelding i inntil 12 maneder har vedkommende Partner rett til arbeidsgodtgjerelse og
den andel av selskapets overskudd som falger av Selskapets vanlige regler.

Ved foreldrepermisjon har vedkommende Partner i en seksmaneders periode av permisjonen
rett til arbeidsgodtgjgrelse, dog slik at Partneren er forpliktet til & sske om foreldrepenger etter
folketrygdloven, og det gjeres fradrag i arbeidsgodtgjerelsen med tilsvarende belgp. Partneren
har ogsa rett til en andel av Selskapets overskudd som tilsvarer hans eller hennes halve
gjennomsnittsinntekt for det foregéende inntektsar. *¢ Vedkommende mé selv dekke sine
eventuelle seerutgifter og har ansvar for a dekke sitt inntektsbehov ut over dette. Styret kan i
serlige tilfeller avtale endringer i dette med den enkelte Partner.

6.8 Nedtrapping
En Partner som har fylt 62 ar har rett og plikt til a trappe ned sin advokatvirksomhet i henhold
til reguleringen i Vedlegg 3.4

Dersom nedtrappingen gar ned til under 50 % av full andel, kan selskapets styre treffe
bestemmelser om vedkommendes bruk av kontorfasiliteter, kontorpersonale osv.

7 Avslutning av selskapsforhold

7.1 Uttreden ved oppnadd aldersgrense
Hver Partner har plikt til & tre ut av selskapet ved opphgret av nedtrappingsordningen etter
pkt. 6.8 og i alle tilfeller senest ved utgangen av det ar vedkommende fyller 70 ar®.

Vedkommende Partner er forpliktet til & arbeide for at hans eller hennes klienter forblir i
Selskapet, dog slik at klientens gnske er avgjgrende.

Selskapet har rett og plikt til & oppbevare arkivmateriale knyttet til den uttredende Partners
saker og Kklienter i henhold til de vanlige regler om dette.

7.2 Uttreden etter oppsigelse fra Partner
En Partner kan tre ut av selskapet med minst seks maneders skriftlig varsel. Styret kan godta
kortere oppsigelsestid.

Dersom den uttredende Partner ikke skal fortsette virksomhet som privatpraktiserende
advokat, forblir den klientportefelje vedkommende var ansvarlig for, i Selskapet, og Selskapet
ma sgrge for at denne ivaretas pa en forsvarlig mate. Dersom Selskapet gnsker at saker og
klientforhold skal avsluttes, har Selskapet og den uttredende Partner felles ansvar for at dette
gjeres i samsvar med Regler for god advokatskikk.

46 Denne bestemmelsen ma tilpasses i henhold til selskapets overskuddsdelingsmodell.

47 Dette forutsetter at det er en fast nedtrappingsplan som gjelder for alle Partnerne. Alternativt kan nedtrapping
avtales i det enkelte tilfelle. Dette bar i tilfelle vaere en sak for selskapsmgtet. Enkelte advokatselskaper har
innfart bestemmelser om at Partnere etter en viss alder gar over til & veere ansatte advokater. En slik Igsning kan
kombineres med bestemmelse om at vedkommende beholder en prosentandel av de salaerer han eller hun tar inn,
eller som allokeres til vedkommende som lgnn, og resten gar til dekning av selskapets kostnader.

81 lys av Selskapets ansvar for profesjonsfeil ber det vurderes hvilken aldersgrense som er hensiktsmessig.
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Dersom den uttredende skal viderefgre advokatpraksis et annet sted, har vedkommende rett og
plikt til & viderefare sine lgpende saker og klientforhold, med mindre annet avtales med
Styret. Likeledes beholder den uttredende Partner de gvrige klienter vedkommende har tilfart
og har arbeidet for i starre utstrekning og lengre tid enn de gvrige. | de tilfeller hvor klienten
konkret gir uttrykk for at han/hun etter vedkommende Partners uttreden fortsatt gnsker a
forholde seg til Selskapet, skal dette respekteres, og den uttredende Partner har intet krav pa
kompensasjon i et slikt tilfelle.

Den uttredende har i tilfeller som nevnt i foregdende avsnitt, rett og plikt til & ta med seg de
saksdokumenter og arkivmateriale som er knyttet til klienter som vedkommende tar med seg,
jf. forrige avsnitt. Selskapet har rett til & beholde kopier av dokumenter som matte veere
ngdvendig av hensyn til eventuelt erstatningskrav som matte gjeres gjeldende mot Selskapet i
ettertid.

Selskapet og den uttredende skal i fellesskap bli enige om hvordan klientene skal informeres
om uttredenen. Dette bar primeert gjere i felles brev pa vegne av bade den uttredende og
Selskapet. Dersom det ikke blir enighet om et slikt brev, har partene hver for seg rett til &
informere klientene.

Dersom oppsigelse skjer som falge av at Styret nekter & godkjenne klient eller oppdrag eller
som falge av valg mellom klienter og eller oppdrag ved interessekonflikt jf. pkt. 4.2, har den
uttredende Partner rett til & si opp sitt deltakerforhold umiddelbart og ta sin
advokatvirksomhet ut av Selskapet sa snart som dette praktisk lar seg gjare, for a fortsette sin
advokatvirksomhet et annet sted. Det gkonomiske oppgjer foretas per utlgpet av den maned
da deltakerforholdet faktisk oppharte.*°

Forgvrig skjer oppgjer med uttredende Partner etter bestemmelsene i punkt 7.5. Det samme
gjelder oppgjer med arvinger dersom en Partner dar.

7.3 Oppsigelse fra Selskapets side
Selskapet kan beslutte & si opp et partnerskap dersom en Partner
e over tid ikke falger Selskapets fastsatte rutiner
o ikke oppfyller fastsatte krav til inntjening eller debiterbar tid
e misligholder Partneravtalen pa annen mate, selv om misligholdet ikke er av slik
karakter at det gir rett til utelukking etter pkt. 7.4
e har veert mer enn 50 % sykemeldt i minst 18 maneder i en 36 maneders periode, og det
ikke sannsynliggjeres at de forhold som forérsaket sykemeldingene har bortfalt.>°

Slik oppsigelse kan ikke foretas far vedkommende har fatt rimelig tid til a forbedre forholdet,
og varsel om at oppsigelse vil bli vurdert dersom slik forbedring ikke finner sted innen rimelig
frist.

49 Denne bestemmelsen ma tilpasses selskapets gkonomimodell. Dersom det er “kontorfellesskapsmodell”, kan
det veare rimelig at vedkommende mé veare med a dekke kostnader for eksempel i en treméneders periode, og at
det skonomiske oppgjar foretas tre maneder etter dette, jf. pkt. 7.5.4.

%0 Dette bar gjelde selv om det er den sykemeldte som ma beere de starste gkonomiske konsekvenser av
sykemeldingen.
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Oppsigelsestiden skal i slike tilfeller veere 12 maneder, og til neermeste kvartal etter utlgpet av
kvartalet. For gvrig gjelder bestemmelsene i pkt. 7.4 fjerde og falgende avsnitt tilsvarende.>*

Dersom oppsigelsen skyldes sykefravaer, og vedkommende fortsatt er sykemeldt minst 90 %
nar saken fremmes for selskapsmagtet, kan oppsigelsen vedtas med tre maneders frist.

7.4 Utelukking

Dersom en Partner opptrer pa en slik mate at vedkommende vesentlig skader Selskapets
renommé eller pa noe vesentlig punkt bryter denne avtale, kan vedkommende utelukkes fra
Selskapet. Det samme gjelder dersom en Partner gjar seg skyldig i straffbart underslag eller
annen alvorlig gkonomisk kriminalitet, mister sin advokatbevilling eller blir ekskludert fra
Advokatforeningen.

Likeledes kan en Partner utelukkes dersom vedkommendes private gkonomi er i en slik
forfatning at dette innebzerer alvorlig fare for tap for Selskapet eller de gvrige Partnere. Slik
utelukking kan bare finne sted etter at Partneren er varslet om at utelukking vurderes og
vedkommende ikke har ordnet opp i forholdet innen en frist som er fastsatt i varselet.>?

Vedtaket om utelukking ma inneholde tidspunkt for nar opphar skal skje. Oppsigelsesfristen
pa seks maneder gjelder ikke i slike tilfeller. Vedtaket kan inneholde bestemmelse om at
vedkommende ma veere med a dekke selskapets kostnader i en periode pa inntil seks maneder
fra vedtaket®®,

Den utelukkede Partner har rett og plikt til & ta med seg de saker og klienter hvor
vedkommende har vert klientansvarlig, og har selv ansvar for & viderefare eller avslutte
lapende saker for slike klienter. Lgpende saker hvor vedkommende har veert saksansvarlig
mens andre advokater i Selskapet er klientansvarlig, skal viderefares i selskapet, med mindre
Selskapet eller klienten uttrykkelig gnsker noe annet.

Den utelukkede Partner har rett og plikt til & ta med seg de saksdokumenter og arkivmateriale
som er knyttet til klienter som vedkommende tar med seg, jf. forrige avsnitt. Selskapet har rett
til & beholde kopier av dokumenter som matte veere ngdvendig av hensyn til eventuelt
erstatningskrav som matte gjares gjeldende mot Selskapet i ettertid.

Dersom den utelukkede Partner ikke har rett til & viderefgre sin advokatvirksomhet, skal
Selskapet sgrge for at vedkommendes klienter ivaretas i henhold til Regler for god
advokatskikk, og kan kreve et rimelig vederlag av den utelukkede for dette arbeidet.

Selskapet har rett til & informere den utelukkede Partners klienter om at vedkommende
Partner har sluttet i selskapet.

51 Det synes mest naturlig & regulere forholdet til klienter pd samme méte som ved utelukking, og ikke som ved
oppsigelse fra Partners side.

52 Det kan vurderes som sanksjonen heller bgr veere oppsigelse etter pkt. 7.3. Det vil imidlertid gi lenger
oppsigelsestid, noe som kan vere problematisk dersom forholdet medfarer stor fare for tap for selskapet.

53 Dersom husleieforpliktelsene er vesentlige og vanskelig & fa redusert, kan det vurderes om de i
utelukkelsestilfellene ber veere regel om at vedkommende ma vare med & dekke disse i en lengre periode.
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Ved utelukking fastsettes den utelukkede Partners tilgodehavende i henhold til bestemmelsene
I pkt.7.5, men det gjares fradrag for dekning av kostnader etter bestemmelsene ovenfor og
eventuelt erstatning til Selskapet for den skade den utelukkede har forvoldt ved sin opptreden.

7.5 Fellesregler

7.5.1 Oppgjar for eierandel5*
Ved uttreden, oppsigelse, utelukking og oppgjer med ektefelle eller arvinger skal
vedkommende selge sine aksjer i Hovedmannen og utlgses for sin andel i Selskapet.

Vedkommendes aksjer i Hovedmannen selges til den eller de som Styret utpeker®, og
vederlaget settes tilsvarende aksjenes andel av Hovedmannens bokfarte verdi per 31.12 i aret
for uttredelsesaret. Selskapets goodwill regnes ikke som aktivum.

Utlgsningssummen for andelen i Selskapet settes til vedkommende Partners innskudd i
Selskapet samt tilbakebetaling av eventuelt lan til dette. | tillegg har vedkommende rett
arbeidsgodtgjarelse®® og til sin andel av selskapets overskudd per utlgpet av oppsigelsesfristen
i henhold til den avtale som gjelder for fordeling av overskudd.

Til fradrag kommer eventuelle forpliktelser til & dekke fremtidige kostnader, jf pkt. 7.4 tredje
avsnitt, dekning av kostnader eller erstatning i henhold til pkt. 7.4 siste avsnitt, fradrag for
ikke fakturerte eller ikke innbetalte honorarer jf. Pkt. 7.5.2, vederlag for administrativ bistand
i henhold til pkt. 7.5.3 eller merkostnader som fglge av forsikringsutbetalinger, jf. pkt. 5.1 og
5.2.

7.5.2 Serlig om opptjente men ikke fakturerte eller innbetalte honorarer.
Opparbeidede, ikke inntektsfarte salarer for den uttredende ma faktureres pr.
oppherstidspunktet, med mindre saleret av sarlige grunner ikke er faktureringsmodent, for
eksempel som faglge av offentligrettslige regler eller som falge av avtaler med klient eller
interne rutiner.®’

7.5.3 Vederlag for administrativ bistand i forbindelse med uttreden
| den grad selskapet ma utfgre administrativt arbeid i forbindelse med fratredelsen, kan
Selskapet kreve et rimelig vederlag for dette.

7.54 Betaling

Salgssummen for aksjene i Hovedmannen skal betales innen tre maneder fra utlgpet av
oppsigelsestiden. Belgpet forrentes etter samme rentefot som selskapets kassekreditt, eller,
dersom selskapet ikke har kassekreditt, vanlig kassekredittrente hos selskapets
bankforbindelse. Renten beregnes fra en maned etter utlgpet av oppsigelsestiden.

54 Bestemmelsen ma tilpasses etter hvordan man har regulert inntreden i selskapet — om det er betalt for
gjenstander, innbetalt innskudd osv.

55 Som regel vil det veere mest hensiktsmessig at Hovedmannen selv kjgper aksjene etter reglene om egne aksjer.
% Dette forutsetter at arbeidsgodtgjgrelsen utbetales Igpende gjennom aret. Dersom den utbetales som
“arsoppgjersdisposisjon”, bar betalingen falge reguleringen i pkt. 7.5.4

57| den grad slike salarer skal tilfalle den uttredende eller arvinger, bgr utbetaling reguleres, jf. avtalen for ANS

og DA i pkt. 7.5.2 og 7.5.4 annet avsnitt.
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Tilbakebetaling av innskudd i og Ian til Selskapet skjer innen tre maneder fra utlgpet av
oppsigelsestiden og forrentes pa samme mate som salgssummen for aksjene i Hovedmannen.

Oppgjer for andel av overskudd foretas nar arsoppgjeret for vedkommende ar er ferdig, og pa
samme tidspunkt som overskudd utbetales til de gjenveerende Partnere. %8

Ved forsinket betaling i forhold til betalingsfrister som angitt ovenfor, beregnes morarente i
henhold til morarenteloven.

7.5.5 Ansvar for fremtidige erstatningskrav

Ansvarskrav som fglge av advokatvirksomhet mens den uttradte advokat var Partner i
Selskapet, vil kunne gjares gjeldende bade mot Hovedmannen og vedkommende Partner,
samt mot Hovedmannens forsikringsgiver og Partnerens eventuelle nye forsikringsgiver.

Partene er forpliktet til & samarbeide om 4 lgse eventuelle erstatningssaker pa best mulig mate.

Dersom den uttradte Partner sluttet a drive advokatvirksomhet da vedkommende tradte ut av
selskapet, og erstatningskravet ikke dekkes av Selskapets forsikring (run off dekning), enten
fordi slik dekning ikke finnes eller fordi forsikringsbelapet er for lavt, er det Selskapet som i
forholdet mellom partene er forpliktet til & dekke erstatningskrav og kostnader som eventuelt
ikke er dekket av forsikringen. Dersom erstatningskravet skyldes grovt uaktsom eller
forsettlig skadevoldende handling fra den uttradte Partner, og selskapet ma dekke dette, har
selskapet regress mot vedkommende Partner.

Selv om den uttradte Partner skal drive advokatvirksomhet i et annet foretak, er Selskapet
forpliktet til & sarge for at den uttredende er dekket i Selskapets® forsikringsordning i en
periode p& minst tre kalenderar® etter fratredelsen. Eventuelle identifiserbare merkostnader
ved slik dekning kan kreves betalt av den uttredende. Dersom det reises krav mot Selskapet
som skyldes forsett og saledes ikke er dekket av forsikring, kan Selskapet sgke regress hos
vedkommende advokat for eventuelle utbetalinger som falge av erstatningskravet.

Dersom den uttradte Partner, eller eventuelt dennes nye forsikringsgiver blir demt til & betale
erstatning for forhold mens vedkommende var i Selskapet, kan vedkommende, eller
vedkommendes nye forsikringsgiver kreve regress hos Selskapet eller dettes forsikringsgiver.

7.6 Opplgsning
Selskapsmgtet kan vedta & opplgse Selskapet og velger da et avviklingsstyre.

58 Avtalen er basert pa at arbeidsgodtgjarelse er utbetalt lspende gjennom ret. Ved beregning av vedkommendes
andel av overskuddet, ma det tas hensyn til arbeidsgodtgjarelsen pd samme méte som det gjares for de gvrige
Partnere. Dersom ogsa fastsettelse av arbeidsgodtgjerelse gjores som en “arsoppgjersdisposisjon”, ber betaling
av alt “overskudd” skje samtidig.

59 Bestemmelsen er basert pa at ansvarsforsikringen er en firmaforsikring. Dersom det var individuell forsikring
kan det vere rimelig & regulere at dersom en advokat trer ut av selskapet for & fortsette advokatvirksomhet et
annet sted, er vedkommende i en periode pa tre kalenderdr etter fratredelsen forpliktet til & sgrge for & vere
dekket av ansvarsforsikring med minst like hgy forsikringssum som vedkommende hadde mens han var Partner i
selskapet.

% periodens lengde ber fastsettes ut fra hvor lang tid det kan ga far erstatningskrav reises. Dette vil variere etter
typer saker. Innenfor forretningsjus kan tre ar vaere nok, men merk at erstatningskrav knyttet til radgivning
vedrgrende skatt og store internasjonale kontrakter ofte kan komme sveert lenge etter at radgivningen er gjort.
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Dersom et flertall av Partnerne treffer beslutninger som innebzrer slike vesentlige
forandringer for selskapet og den enkelte Partners advokatvirksomhet ! at det ikke er rimelig
at de gjennomfagres mot en Partners vilje, kan den Partner som er imot beslutningen,
istedenfor a tre ut etter bestemmelsene i pkt.7.2, kreve at Selskapet opplases etter reglene i
nervaerende bestemmelse.

Tilsvarende kan de gjenvarende Partnere med 4/5 dels flertall kreve at Selskapet opplases,
dersom 1/3 eller flere av Partnerne innenfor en periode pa 6 maneder sier opp Selskapsavtalen
til uttreden.

Ved opplgsning har den enkelte Partner som hovedregel rett og plikt til a overta bade
eiendeler, kontrakter og forpliktelser som spesielt er knyttet til vedkommende, med mindre
slikt uttak farer til vesentlig verdiforringelse av gjenveerende eiendeler. De gvrige aktiva
realiseres samlet med mindre avviklingsstyret beslutter noe annet. Samtlige forpliktelser som
Selskapet har patatt seg, skal betales i den utstrekning ikke alle Partnere har samtykket i at
forpliktelsen kan sikres ved avsetning.

Saksansvarlig Partner har ansvar for at saker og klienter viderefares eller avsluttes i henhold
til Regler for god advokatskikk. Avviklingsstyret har det overordnede ansvar for at dette
ivaretas.

Partnere som skal viderefgre sin advokatpraksis et annet sted, har rett og plikt til & ta med seg
de saksdokumenter og arkivmateriale som er knyttet til klienter som vedkommende tar med
seg. For saker og klienter som avsluttes, ma avviklingsstyret sgrge for tilfredsstillende
oppbevaring av arkivmaterialet. Kostnadene ved dette kan belastes de Partnere som ikke
viderefgrer sin advokatvirksomhet.

Ved opplasning av Selskapet ma avviklingsstyret sgrge for at det er tilstrekkelig
forsikringsdekning for krav som matte gjgres gjeldende etter opplgsningen.
Forsikringsdekningen ma omfatte tidligere partnere og ansatte advokater.

Dersom Hovedmannen skal opplgses®?, ma vedtak om dette treffes pA Hovedmannens
generalforsamling etter reglene i aksjeloven eller eventuelt i henhold til bestemmelse i
aksjonaravtale for Hovedmannen.®®

8. Tvister og tvistelgsning
Uenighet om forstaelsen eller gjennomfgringen av denne avtale sgkes lgst ved forhandlinger.

Dersom forhandlinger ikke har fagrt frem innen tre uker fra forhandlinger ble krevet av en part,
kan hver av partene kreve at det oppnevnes en advokatmekler til & bista i tvisten. For slik
mekling gjelder Advokatforeningens retningslinjer for mekling ved advokat. Dersom partene

61 Det kan veere vanskelig & ha en s skjgnnsmessige bestemmelse. Alternativet er a regulere at visse
grunnleggende beslutninger krever enstemmighet. Det ma i tilfelle reguleres i pkt. 3.1.

62 Det er ikke ngdvendig sammenheng mellom opplasning av Hovedmannen og Selskapet, for eksempel ved
omdanning eller ved at man gnsker & ga bort fra IS-modellen.

83 Det kan veere fornuftig
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ikke blir enige om valg av mekler innen en uke, kan hver av partene kreve at denne
oppnevnes av Advokatforeningens generalsekreteer.

Dersom tvisten gjelder akutte forhold til lepende oppdrag eller akutte gkonomiske forhold
mellom partene, kan hver av partene umiddelbart kreve at Advokatforeningens
generalsekreter oppnevner advokatmekler.

Dersom mekling ikke er avsluttet innen to maneder fra mekling ble krevet, kan hver av
partene kreve at tvisten lgses ved voldgift. Er tvistegjenstandens verdi mindre enn eller lik kr.
300.000,-, skal tvisten avgjares av en enevoldgiftsdommer oppnevnt av leder i
Advokatforeningen. Er tvistegjenstandens verdi starre enn kr. 300.000,-, skal det oppnevnes
en voldgiftsrett bestaende av tre voldgiftsdommere. Disse oppnevnes av lederen i
Advokatforeningen med mindre partene blir enige om noe annet®. Forgvrig gjelder
bestemmelsene i voldgiftsloven.

8 Det kan veere vanskelig & regulere at partene hver oppnevner en voldgiftsdommer, som sa i fellesskap
oppnevner leder, fordi det kan veere flere enn to parter i tvisten.
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