Organisering av advokatvirksomhet

Innholdsfortegnelse
FOTOTA ...ttt et ettt e s bt e b e e s bt e enbe e enbeesaeeenbeens 9
Kapittel 1. INNIEANING......cooiiiiiiiiieii ettt e e eeees 10
1.1 Bakgrunn og formal...........cccoiiiiiiiiiiiiiii e 10
| NG A 7o) @11 3 21 4 13§ SRS 10
|0 B 2T (<] (S5 1 14 £ 00V c) SRS 10
1.4 Avgrensninger 0g forbehold...........ooiiiiiiiiiiiiiiiieee e 11
Kapittel 2. Regulering av advokatvirksomhet..............cccoeeiiiiiiiiiiiiiicecce e 12
2.1  Domstolloven og advokatforskriften ...........cccoeecuieeeiiieiiiiiicce e 12
211 INNIEANING c..viiiiieiieie ettt et neas 12
2.1.2  Hvaslags virksomhet kan drives 1 et advokatforetak?...........cccceevvveveiieniieinnennne 12
2.1.3  Organisering av advokatvirksomhet.............ccceeeeiiieriiiiiniiiiiie e, 13
2.1.4  Eiere og styremedlemmer i et advokatselskap...........ccoeeverireiiienieniiienieeieeeeee, 13
2.1.4.1 Regulering av C1ETSKAP ......cccuvieiiuieeeiieeiiee et e et e eteeeieeeetaeesaeeessaeeesereeesaeeesnaeenns 13
2.14.2 Plikt til avhendelse av eierandel............ccooieiiiiiiiiiiiiiie e, 14
2.143 Styreverv 1 advoKatSeISKaP .......c.eevuviiiiieriiieiiesiie et 14
2.1.5  Ansvarsforhold 1 advokatvirksomhet.............cccoiiiiiiiiiie, 15
2.1.6  Bedrifts-, organisasjons- og offentlig ansatte advokater.............cccceeeuveerceeenneennne. 16
2.1.7  Regler for god advokatsKikK............ccocuirriiiniiiiiiiiiciee e 16
2.2 EiendomSmMEZIING .......ccociiiiiiiiieiieeiieeeeiee et e estte e et e e et e e saee e aeeetbeeesaeeennaeesnraeeennes 17
2.3 InKasSOVITKSOMNET .....c..coiiiiiiiiiiiiieee ettt 17
Kapittel 3. Oversikt over foretakSformer ...........coocveeiieiiiiniiiiiece e 19
3.1 INDLEANING c..eviiiiiiee et e e e a e e nreeenaeeas 19
3.2 De vanligste foretaksSformene............ccocueieeiiieiiiiciiiece e 19
3.2.1  Enkeltpersonforetak ...........occoiiiiiieiiieiieiieeieee e 19
3.2.2  Kontorfellesskap og felles kontordriftsselskap........ccceecveeeeiieecieieciiiiieeeieeee, 19
3.2.3  Ansvarlig selskap — ANS eller DA ......ccoviiiiieeeee et 20
3.2.4  AKSJESCISKAD .veieeiieiiecieeee et ettt eaaaens 20
3.2.5  Indre selskap og stille deltaker..........ccoeviiieiiiiiiiieie e 21
3.2.6  Samvirkeforetaki...........oooiiiiiiiiii e 22
3.2.7  Holdingmodell og andre kombinasjonsformer .............ccoeceevierieerienieenieenieeneens 22
3.3  Sammenligning av foretaksformer - oversikt...........ccccoeeriiiiniiiencie e, 22
Kapittel 4. Enkeltpersonforetak ..........cccocuvieiiieeiiiieiiece ettt 25
4.1 INNIEANINEZ ...coiiiiiiieeiiee ettt ettt et e bt enreeneas 25



4.2 Etablering — formKrav.........cccoeviiiiiiiiieiiicieee e 25

T D | i SRR USTRURPSIN 25
431 GENETEIE .ttt sttt 25
4.3.2  Sykdom — back-up 1@SNING........c.cooiiriiiiriiieiieieeieee et 25

A4 ADSVAT ..ottt ettt e bt e st e e et e e e e aee 26

4.5  Eierendring — omdanning — OPPIOT ........c.eevuieriieiiiiiiiieiieeie et 26
451 GENETEIE ..ttt ettt sttt 26
4.5.2  Ansvar som reises etter avslutning av advokatvirksomhet .............cccceeeenennnne. 27

Kapittel 5. KontorfelleSSKap........c.oecieiiieiiiieciieeeeeeee ettt 28

S50 INNLEANING ...oneiiiiiiiiieeiieee ettt st e st e et e e steeabeesbeeenbeenseeenbeen 28
5.1.1  Generelt om kontorfelleSSKap..........cccuveeeiieeiiieeiiiecie e 28
5.1.2  Avgrensning mot rene leieforhold............cocceeiiiniiiiieniiiee e 28
5.1.3  Narmere om aktuelle kontorfellesskapsmodeller.............cccoocvvviiiniieniiniinnnen. 29

5.2 Etablering og opptak av nye kontorfeller ...........cccocuvreviieriiiiniiieie e, 30
5.2.1  Etablering 0Z OPPSTAIT ...cceeeiuieiiieiieeieeiteeie ettt ettt et ebe e saeeareens 30
5.2.2  Deltakernes OKONOMI.......ccuiiiiriiriiiiiniieieeiesieee et 30
5.2.3  Opptak av nye KOntorfeller..........coiiviiiieiiiieiiecieeeee e 30

5.3 Styring 0g adminiStrasjON ......cccueeruieeiierieeiieniieeiteeteeiee e eteeebeeseeesbeeseesnseensneenseas 31

54 Oppdrag 0g KIHENLET ......cccuiiiiiiiieiieeie ettt et e e e saesaaaens 32

54.1  Godkjenning av oppdrag 0g KIENter..........cccveeiiieeeiieeiiecieecee e 32
54.2 Sykdom og andre «risikosituasjonery - Back-up lgsning.............ccceevueeriennnnn. 32

5.5  Ansvar, sikkerhetsstillelse 0g fOrsikring ...........occeviieiiieniiiiiiienieeieeieeeeeeeee e 33
5.5.1  Prof@SJONSANSVAL......cccuviiiiieiiieeitieeiieeeiee et e sre e e seveeeteeeeseeesbeeessseesnaeesnaeens 33
5.5.2  Ansvar overfor andre kunder og leverand@rer ..............cccoeeeeiienieniieniienieein, 33
5.5.3  Grensen mellom kontorfellesskap og selskap .........cccceevvievieniiiiiieniieiienieees 33

5.6  QOkonomiske fOrhold.........cooiiiiiiiiiiiii e 35
5.6.1  GENETCIL ...ttt ettt e aee 35
5.6.2  Sarlig om husleieforholdet ...........coooieiiiiiiiiiieiee e 35
5.0.3  ADSAC ..ottt ettt et 35
5.6.4  AdvokatfullmeKEIGET .....cceeeeiiiieiiieciie et e e 35
5.6.5  Skillet mellom sarutgifter og fellesut@ifter ...........coooveveieiiiiiiiiniiiiiicieeieeee 36
5.6.6  Sarskilt om administrativt arbeid utfert av deltakerne. ..........ccccoeoeeiiiniienens 36
5.6.7  Fordeling av felleSut@ifter .........cccvieriiiieiiieeiieceeee et 37
5.6.8  REENSKAD .ouviiiiiiiieie ettt e b e teeeaae e 37
5.6.9 LIKVIAItEISSTYTING ..vveeeiiieeiieeciie ettt ettt eetee e aee e ve e e eeeaaeeenes 37

5.7  Uttreden, oppsigelse fra fellesskapets side, 0g opphor.........cccoviiiiiiiiiiiiiniiiinee, 38
5.7.1  INNIEANING....cciiiiiieiiecie ettt ettt et e b e teeearaens 38



5.7.2  Uttreden ved oppnadd aldersgrense ..........ccceeeeveerieeeiieniieniieieenie e 39

5.7.3  Uttreden av kontorfellesskap ved oppsigelse fra deltaker..........c.ccccoveevrieennnennne 39
5.7.3.1 Oppsigelsestidens [eNGAe ..........cccueeuiiriieiienieeieee e 39
5.7.3.2  Naturaluttak av “egne” driftsmidler ..........cccceeeiieriiieiiiniieiieieceeee e 40
5.7.3.3  Oppgjer for andel av driftsmidler som blir igjen........cccceeveeiiiniiinieniennnene 41
5.7.3.4  Vederlag for administrativ bistand ............cccceeeiieniiiiiiiinieiiieieceeeece e 41
5.7.3.5  Uttak av innestdende midler — utestdende sal@rer............ccceevevievienieiciiennnn. 41
5.7.3.6  Forholdet til saker 0g KIIENter........c.ccovviieiiiieiieciieceece e 42
5737 ATKIV e 43
5.7.4  Oppsigelse fra kontorfellesskap ..........ocoeeciieiieiiiiiiieniiieeeee e 43
5740 VLKL ottt ettt et et 43
5742  GJeNNOMIBTING. .....coeiuiiiiiieiieeiie ettt ete ettt et sae et esaeebeesabeenbeessaeenseens 43
5.7.4.3  Bistand til kolle@er 1 VAnSKeT ..........c.cccieviieiiiiiiieiieeiceeece e 44
5.7.5  OPPLOSIING ..ottt ettt et ettt e st b et e et e saeeens 44
5.7.5. 1 INNIEANING ..c..ooiiiiiiieiieiie ettt ettt ebeens 44
5.7.5.2  Krav til besIUtNINGeN .......cc.coviiiiiiiiieiieie ettt 44
5.7.53  GJennOMIBTING. ... .coiiiiiiiiiiieiie ettt 45
5.7.6  Grensen mellom uttreden 0g OPPIOSNING ......ccveevieriieriiinieeiieie e 45
5.8 SKALE .ttt ettt sttt st ne e 46
5.9  Serlig om de enkle kontorfellesskap.........ccceeevieeiiieeiieeiiieeieece e 47
5.9.1  GENCICIE ...ttt et sttt 47
5.9.2  Etablering og opptak av nye deltakere ..........ccoceeevierieeiiiiniiniieieeeeeie e 47
5.9.2.1 271 0] (<) 13 F <SSP TRTRR 47
5.9.2.2  Opptak av nye deltakere ..........ccoveeiierieiiieiecieeee e 47
5.9.2.3  Styring 08 admMiniStraSjON .......cevueeeiieriieeiieiieeieeiieeteenieeereesteeebeeneaesseesaneans 48
5.9.2.4  InteressekOnfliKE ........cooiiiiiiiiii e 48
5.9.2.5  Ansvar 0g fOrSIKIING ..ccuviieiiieeiie et e e e e 48
5.9.2.6  Regulering av gkonomisk mellomvarende .............cccoevveeiiienienniienieniiens 48
5.9.7  Uttreden, oppsigelse 0Z OpPLOSNING ....cc.eeeiiiriiiiiiiiiiiiiieieeieee e 49
5.9.7.1  Uttreden ved alderSZrense ........c..cecueeeiuieeeiieeriieeiieeeieeeeree e eseeeeveeeeaeeens 49
5.9.7.2  UHICACN ..ottt sttt ettt sttt 49
5.9.7.3  OPPSIZEISE ..vviieiiieiiie ettt et et e e e e e enreeenaeeens 49
5.9.7.4  OPPLOSNING...coneiiiiiiiiiie ettt ettt ettt e ens 49
5.10 Felles kontordriftsSEISKap ........cocvierieeiiieiieiiieieee et 50
S.T0.T GENETEIL ...ttt ettt et ettt e st e b e s ate et 50
5.10.2 Spesielt om advokatfullmektiger og ansatte advokater............ccccceevevveeeverennenn. 50



5.10.3 Forholdt til driftsselskapet ved uttreden, utlesning eller opplesning av

KONtOTTRIIESSKAPEL. ... .eeeeeeiieeiie et e e e 51

6. Ansvarlig selskap — ANS OZ DA ..ot 52
6.1 INDLEANING ....eiiiiiieeie e et e e e e ae e e eaa e e enreeenaaeas 52
6.2  Etablering og opptak av nye deltakere ...........cceeeviieeiiieeiiiecie e 52
6.2.1  Etablering 0Z OPPSTAIT ...cc.ieiuiiiiieiieeieeiteeie ettt ettt seeeeareens 52
6.2.1.1 FOIMKIAV ...t 52
6.2.1.2  FINANSICTING ..eeevvieeiiiieeiieeeieeeeteeesteeestaeesteeesseeessseeessseeessseessseesssseesssessnsseeans 52
6.2.2  Formal og virksomhetsomrade.............ccceeriieniiiiiieiieeieeiecee e 52
6.2.3  FEierinteresser og partneres privatokonomi...........ccoecueeveiniiiiienieeiieenienieeeee 53
6.2.3.1 I forbindelse med etablering.........cccveeveiieeiiiieciieeeee e 53
6.2.3.2  Lopende eValuCTINg .........ccceeviiiriiiiiieiieeieeeiie ettt e ebeeseae e ens 54
6.2.4  SelSKAPELS OTZANECT ......viiiieiieiiiieeiieeciieeeieeestee et e e seveeeaeeeetaeesbeeesseeesnseeenaeeens 54
6.2.4.1 Hvilke organer skal eller bar selskapet ha...........coccoiiiiiiiiniinii 54
6.2.4.2  Krav til stemmeflertall...........occoviiiiiiiiniiniiiceeeeee e 54
6.2.5  Opptak aV NYE PATTNETE ...vveeeeieeriieeiieeeiieeeieeesireeesreeesaeeesseeesseeesseeessseesssneenns 55
6.2.5.1 GENETEIL ...t ettt et et 55
6.2.5.2  »Kjop» av selskapsandel ...........c.coovieiiiiiiiiiiiiieie e 55
6.2.5.3  «Naken inn — NAKEN U ..c.eiiiiiiiiiiiiiieeiieee et 56
6.3 Styring 0g adminiStraSJOMN ......cccuiiirieeeiiieeiieeeiieeerieesseaeesteeesseeessreessseeessseeessseeensnes 56
6.4 OppArag 0g KIENLET ......cccuieiiiiiieiieeieeteee ettt et e et e s aeesaeeaaaens 57
6.4.1  Faglig arbeid........cceeeecuiiiiiiiiiie ettt et aeeens 57
6.4.2 Interessekonflikt og godkjenning av klienter og oppdrag. .........ccceeeevveevveeennenn. 57
6.4.2.1 Interessekonflikt og andre advokatetiske problemstillinger........................... 57
6.4.2.2  Godkjenning av klienter, oppdrag 0g VeIV ......c.eecuveeriieeeeiveeeiieeecieeevee e 58
6.4.3  Oppfolgning av advokatfullmeKtiger ...........covuiiiiiiiiiiiiie e 59
6.4.4  Sykdom 0g annet fraveer .........ccceevuieiiieiiieiiecieee e 59
6.5  Ansvar, sikkerhetsstillelse 0g fOrsikring ..........occoeeiieiieniiiiienieeie e 60
0.5.1  GENETCIL ...ttt st et e 60
6.5.2  ProfeSJONSANSVAL....c.eiiiiiiiiieiieciie ettt ettt ettt be et e e ebeeseeeareens 60
6.5.2.1  Profesjonsansvarets OmMFang ...........cccocceeroiierieeiiienieeiieieeee et 60
6.5.2.2  Sikkerhetsstillelse 0g ansvarsforsikring ............ccccceeeevveeeiiieniieeniie e 62
6.5.2.3  Ansvarssubjekt — intern ansvarsfordeling..............ccecceerieniiiiniiiniieniieeees 64
6.5.2.4  Serlig om ansvarsbegrensning iht domstolloven § 232 femte ledd................ 65
6.5.2.5  Serlig om ansvarsbegrensning i det enkelte oppdrag .........cccccveeevveerveeennnenn. 66
6.5.3  Searlig om ansvarsforhold i forbindelse med endring i partnerskap................... 66
0.5.3.1  GENEICIE ..ottt st 66



6.5.3.2 Ny partner uten tidligere advokatvirksomhet inn i ANS eller DA ................. 67
1) Inntredende advokats ansvar for tidligere profesjonsfeil hos evrige partnere........... 67

6.5.3.3  Partner gér ut av advokatselskapet uten a begynne ny advokatvirksombhet. .. 68

1) Uttredende advokats eget profesjonsanSvar...........ccceeeeeveereeeiieniiesieenieesieeieesveeeens 68
i1) Uttredende advokats ansvar for de gvrige partneres gamle profesjonsfeil.................. 69
ii1) Advokatselskapets ansvar for den uttradte advokats profesjonsfeil........................... 69
6.5.3.4  Partner gér fra et advokatselskap til annen advokatvirksomhet ..................... 69
1) Advokatens ansvar i det nye foretak for egne tidligere profesjonsfeil ....................... 69
i1) Det nye foretakets ansvar for ny partners tidligere profesjonsfeil............c..cceccuvennen. 70
ii1) Det gamles selskapets ansvar for profesjonsfeil fra den tidligere partner.................. 70
6.5.3.5  Forslag til prinsipper for forsikringslosninger.............cccceveerieenieeiieeniennienn. 71
6.5.4  Ansvar for klientmidIer ..........cccooiriiniiiiiiiii e 73
6.5.5 Handtering av erstatningssaker og disiplinarklager ............cccooceeviinieiiinnnnnn. 74
6.6  Okonomiske fOrhold.........cooiiiiiiiiiiii e 74
6.6.1  Generelt — budsjett 0g TEENSKAP ......eevuiieiiiiiiieiieeieeeee e 74
6.6.2  FaKTUICTINE ...oviiiiiieiieeiieiieeie ettt ettt te et e esbe e s e esbeebeesnbeesaeensaens 75
6.6.3  Selskapsinntekt 0g SEIINNIEKE ........cccveieiiiieiiiieiiieeceeeee e 75
6.6.4  Selskapskostnader 0g SEIULGITIET ........ceviieiiiiiiiiiieeie e 76
6.6.5 Deling av selskapets “overskudd” (dekning av “underskudd”™) ..........cccceennen. 76
6.6.5.1 Arbeidsgodtgjarelse eller overskuddsdsdeling............cocceeviiniiiiiininnennen. 76
6.6.5.2  Hovedregel 0Z UNNtaK...........ccieiuiiiiieiieeieeieeie ettt 77
6.6.5.3  Varianter etter tilknytningsform .............cccooviiiiiiiiiiiiiiie e 77
6.6.5.4  Varianter etter INNSALS .......c.eerieiriieiiieiie ettt ee ettt ettt e e nbeesaeeens 77
6.6.5.5  Skjonnsmessig tilPaSning .........cceeeevierireiiieriiieriieeie et 78
6.6.5.6  Kontorfellesskapsmodellen ............c.cocceeeoiiiniiiiiiinieiiieieeeee e 78
6.6.6  LIKVIAUEESSEYTING ..eevviieeiiieiiieeeiieeeieeeeiee et e et et e e e tee e svaeesseeesaseeenseeesneeens 79
6.6.7  Sykdom 0g annet frAVERT ..........cecvuiieiiieeiieeciie ettt ree e e e eaaeeen 80
6.6.8  NEAITAPPING ..cevieiieiiieeiieeie ettt ettt ettt e st e e be e teeebeesseessbeebeesnseenseesnsaens 81
6.7  Avslutning av selskapsforhold............cccveeiiiieiiiiii e 81
6.7.1 INNIEANING......vviiiiiieeiie ettt et e et e et e e e e e e sseeesbee e aseeenseesnaeeens 81
6.7.2  Uttreden ved oppnadd aldersgrense ..........ccceeeeveerieeeiieniienieeieenie e 82
6.7.3  Uttreden etter oppsigelse fra partner ..........ccccuveeeiieeeiieniie e 82
6.7.3.1 GENETEIE ...ttt st ettt e 82
6.7.3.2 OPPSIZEISESTTIST ..cvvieiieeiiieiieeiieete ettt ettt et eesbeessaeenseens 83
6.7.3.3 Forholdet til saker 0g KIENLET .........ccevviieiiiieiieeieeee e 83
0.7.3.4  ATKIV .ottt 84
6.7.3.5 Okonomisk oppgjer for eierandelen............ccceevieeiiiiiiiiiieniieeieeeee e 85



6.7.3.6 Opptjente, men ikke fakturerte eller innbetalte honorarer ............c.cccceeveeeieennee. 86

6.7.3.7 Administrativ bistand i1 forbindelse med uttreden - vederlagskrav ...................... 86
6.7.3.8 Ansvarskrav som gjeres gjeldende etter uttredenen.............ccoeeveevieeciieneenieennen. 87
6.7.4  ULCIUKKING ....oviiiiiiiiieeiice ettt ettt ettt esb e e saeennaens 87
6.7.4.1 GENETEIL ...t et ettt ettt e e 87
6.7.4.2 Frist for oppher ved utelukKing............cooouieiiiiiiiiniiiiiecctee e 88
6.7.4.3 Forholdet til saker 0g KHENtET .......ccceeeivieiiieiieiiecieee e 88
6.7.4.4  Okonomisk oppgjer for eierandelen...........cccoociiiiiiiiiiiiniii 88
6.7.4.5  Administrativ bistand i forbindelse med uttreden — arkiv - vederlagskrav. ... 88
6.7.4.6 Bistand til kolleger 1 VANSKET..........cceeiiiiiiiiiiieiiecieeeeee e 89
6.7.5  Oppsigelse fra selskapets SIAC.........cevuieeiiieiiiiieiiieeiee e 89
0.7.6  OPPIOSIING ..c.veeiiieiiieiieeiie ettt sttt et e e bt e steebeessbeeseessaeesseassseeseenaseans 90
0.7.6.1 GENETEIL ..ottt ettt st sbe e 90
6.7.6.2 Krav til beSIUtNINGEN .....ccccviiiiiieeiieceeecie ettt et et e e e 90
6.7.6.3  Gjennomfoering av OpPloSNINGEN ......cccueeviieriieiiieiieeie ettt 90
0.7.0.4 ATNISVAT ..c..eeiiiiiiieeieee ettt ettt ettt et ettt e h e ettt e naee e 90
6.7.7  Grensen mellom uttreden/utelukking og opplosning ...........c.cccoceeviieiinniennnenn. 91
0.7.7.1  GENEICIE ..ottt st 91
6.7.7.2  Krav om opplesning fra mindretall som vil ut av samarbeidet ...................... 91
6.7.7.3 Krav om opplesning fra gjenverende etter uttreden fra mange partnere............. 92

T AKSJESCISKAD ...ttt ettt et et e e beesnae e nbeeneen 93
Tl INNLEANING ..co.eiieiiiiiie ettt ettt e ettt et e st e s b e e st e enbeesbeesnbeensaesnbaens 93
7.2 Separat advokatvirksomhet i eget aksjeselskap........ccoovveeeeiiiriiieniieerieeceece e, 93
7.2.1  Etablering 0 €IETE .....cc.eevuieriieeiieiieeieeite ettt et te et e s eeeebeesaaeesbeessaeennaens 93
7.2.1.1  Etablering - fOrmMKIaV ........cccciiriiiiiiieiieeie ettt s ens 93
7.2.1.2  Formal og virksomhetSoOmrade ...........cceeevuiieiiiiieniiiieiiee e 94
7.2.1.3  Eierinteresser og personlig okonomi ............ccoceeriieiiiniiiiiiniiiiieieseeee 94
7.2.1.4  SelSKapets OTZANET ......cccceecuieiiiieiieiie ettt ettt e et eesbeessaeeareens 94
7.2.1.5  OpPLak @V NYE CIETE ..eeeuviieiiieeiieeeiieeeieeereteeestteesteeesaeeesaeesseeesseeessseeensseenns 94
7.2.2  Styring 0Z adminiStrasS]ON........eeeruvieeiiieeiieeeitieeeeeeeeteesteeeseeeesreeessaeeesseeessseens 94
7.2.3  Oppdrag og klienter - sykdom og annet fravaer — back up losning .................... 95
7.2.4  Ansvar, sikkerhetsstillelse 0g fOrsiKring ..........cccceeveviieriiiiicciieiiiieccie e 95
7.2.5  ©Okonomiske forhold...........ocooiiiiiiiiii e 95
7.2.5.1  RegNnSKap OZ T@VISJON.....uiiiiiiiiiieiieeiieeiteeiieeite ettt e te et e e eeeaeesaaeebeeseneeseens 95
7.2.5.2  Lonn eller UtDYTe. ......oiuiiiiiiiieeeee e 95
7.2.5  Opplosning 0Z OMAANNING .....cocueeiiiiiiiiiieiieeieerte ettt 96
7.3. Individuelt aksjeselskap som deltager i annet fellesskap .........cccoeevveeieniiniieninnnnen. 96



9

7.4  Advokatvirksomhet i felles aksjeselskap.........ccocceriieiiiiniiiiiiniiieieieceeeeee 96

TAT  INNIEANING...ccciiiiiiieiie et e e e e st e e s b e e aaeeenreeenaeeens 96
7.4.2  Etablering og opptak av NYe €IETE ......c.eevviieriiiriieiierieeiierie ettt e 96
7.4.2.1  Etablering og oppstart — formal og virksomhetsomrade .............cccccveevrnee. 96
7.4.2.2  Eierinteresser og personlig okonomi ............ccocceeviiiiiiiiiiiiiiniiiiieieeeeee 97
7.4.2.3  SelSKapets OTZANET ......ccceeeiuieiiiieiieiie ettt ettt ettt et seeebe e ebeessaeenreens 97
TA2.4  OPPLaK @V NYE CIETE ...eeeuvieeiieiieiieeiieriieeieesiteeteesteesteeaeeseseeseessseenseessnesnseens 97
7.4.3  Styring 0Z adminiStraS]ON.......eeeruvieeiiieeiieeeiieeeceeeeiteesteeeseeeesreeesaeeeseseeessseens 98
7.4.4  Oppdrag 0 KHENTET.......occvieiieiiieiieie ettt eae et ebe e eaae e 98
7.4.5  Ansvar, sikkerhetsstillelse 0g fOrsikring..........cocceevievciienieniiienienieeeeeie e 98
7.4.5.1 Profes]ONSANSVAL .....c.viiieiiieciie ettt 98
7.4.5.2  Ansvar for klientmidIer ..........cccooeviiiiiiiiniii e 98
7.4.6  Okonomiske fOrhold...........cocooriiiiiiiiiniiiiie e 99
7.4.7  Avslutning av selskapsforhold ............ccocoviioiiiiiiiiii e 99
Indre selskap og stille deltakere ...........c.eocuieriiiiiiiiieeiiee e 100
.1 INNIEANING .....eiiiiiiiieiie ettt ettt ettt sb e et e et e et e enneeeeas 100
8.2  Etablering og opptak av nye deltakere ..........ccceevveiiieiiiiiiiieiiiieceeee e 100
B.2. 1 StEICISE.c.veeueieiieteee et et 100
8.2.1.1 Formkrav - etablering...........cccveviiiiiieiiiiiieiieeie ettt 100
8.2.1.2  Finansiering - INNSKUAd ..........cceeviiiiiiiiiiieceeee e 101
8.2.2  Formél og virksomhetSOmrade...........coccueeviieniiiiiiiiiciieeceee e 101
8.2.3  Eierinteresser og partneres privatokonomi.............ccceeeeeevieerieniiienieesieenneenenn 101
8.2.4  SeISKAPELS OTZANCT ......eeeiiieeeiiieeciiieetee et e ette e et e et e e ere e e b e e saseeesnaeeensaeeeneeas 102
8.2.5  Opptak aV NYE PATtNETE .....ceveereieeiieriieeieeiieeie et e eee et itesbeeeeesaeeseessaeenseens 102
8.3 Styring 0Z adminiStrasjon ........ceccuieriiieiieriieeiierie ettt et eite e e et esaaeebeeseneeneees 103
8301 GOMETCIE ..ttt s 103
8.3.2  Spesielt om advokatfullmektiger..........ccvveviiieiiiiiiieeeeeee e 103
8.4  Oppdrag 0g KIENLET ......cc.eeviieiieiieiiee ettt 103
8.5  Ansvar, sikkerhetsstillelse 0g fOrsikring .........c.ccoeevveeiiiiiiieniieeeiecee e 104
851 GONETCIE ..ttt ettt et 104
8.5.2  ProOfesjONSANSVAL ... ..ccciieiiiiiiieiieeie ettt ettt e ettt e eaeeteesaeeenbeensaeenseens 104
8.5.3  Searlig om ansvarsforhold i1 forbindelse med endring i partnerskap................. 104
8.5.4  Ansvar for klientmidler ............cooiiiiiiiiiiii 104
8.5.5 HAndtering av erstatningssaker og disiplinaerklager .............cccecvveviieviennennen. 104
8.6  Okonomiske fOrhold.........cocuiiiiiiiiii e 104
8.7  Avslutning av selskapsforhold...........cccveeriiiiiiiieiie e 105
Konflikter og konfliktlasningsSmekaniSmer..............cocueevuienieeiienieiiiieie e 107



9.1
9.2
9.3
94

INNIEANING ..ottt ettt et e et e et eeesbeennaeenbeens 107
Uenighet om “rett” til KHENter........ccveiiiieeiiieeciieeeeee e 107
Forhandlinger — advokatmeKIing............cccevoiieiiiiiiieiiinieccee e 108
Voldgift eller ordinar domstolsbehandling............ccccoevveriieniiniiiiiieieceeeee 109



